月山管理处2021年度部门整体支出绩效评价报告

部门概况
（一）部门基本情况

月山管理处于2015年成立，是南湖新区的全额拨款单位，受南湖新区政府领导，依据法律、法规、规章的规定或受本区依托，对本辖区内城市管理、社区服务、经济发展、社会治安、等方面工作行使组织领导、综合协调、监督检查的职能。
管理处下设机构包括党政办、党建办、社会事务办、经济发展办、公共安全办、综合行政执法大队、政务服务中心、经济和社会发展服务中心、退役军人服务站、财政所、纪检监察办11个站办大队。其下辖4个社区包括圣安社区，龟山社区，飘尾社区，甄璧山社区。
核定月山管理处编制人数37人，均为事业编制，2021年本单位年未实有人数111人，其中：在编33人，劳务派遣60人，公益性岗位18人。
截止2021年12月31日，月山管理处现有国有固定资产384项，年末固定资产总额132.24万元；当年新增38项，新增资产金额为8.89万元；根据《岳阳市市直行政事业单位国有资产处置管理办法》报废注销6项资产，注销资产金额为1.04万元。
（二）部门总体目标及工作任务

2021年是建党一百周年大庆之年，也是“十四五”起步之年，“十四五”时期是开启全面建设社会主义现代化新征程的第一个五年。根据中央、省、市精神，结合我处实际情况，我处工作的总体思路是：以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，全面贯彻落实党的十九大、十九届二中、三中、四中、五中全会精神和中央、省委、市委、区工委经济工作会议精神，以“持续提升治理能力，奋力打造省级特色文旅小镇”为目标，助推我处跨越式发展：

1.以提升治理能力为依托，持续推动党建工作。坚持依靠居民、依法有序组织居民群众参与，形成党委领导、政府负责、社会协同、公众参与的管理格局，最终实现共建共治共享。

2.以创建文旅小镇为中心，强力推进项目建设。在成功创牌市级农业产业化特色小镇的基础上，进一步明确新的创建目标：创省级特色文旅小镇。

3.以生态综合治理为契机，加快推动绿色发展。继续做好渔民上岸，湖区综合治理，湖区旅游创建等系列工作。

4.以大力提升工作效能目标，抓好干部队伍建设。建立一支讲规矩、守纪律的干部，要有一支执行力强、肯想、愿做的干部职工队伍。

（三）部门年度整体支出绩效目标

为进一步加强预算管理和提高公共财政资金的使用效益，明确预算支出责任，月山管理处制定以下绩效目标：围绕区委会中心工作，贯彻落实街道党建引领、民生服务、城市管理、社会治理、智慧化建设等各项工作，统筹安排好街道各项资源，确保工作落地落实。始终坚持以人民为中心，突出党在基层工作的核心引领作用，进一步厘清职能、优化流程、依法行政、服务民生，为创造和谐、平安、稳定的良好社会环境不懈努力。

（四）部门预算绩效管理开展情况

为提高财政资金使用效益，我处积极推进预算绩效管理工作，2021年，我处从绩效目标编制质量、绩效目标监控管理及评价结果应用等方面对我处预算绩效进行管理。

1.绩效目标编制质量

2021年组织绩效目标编报时，在2020年绩效目标的基础上，进一步要求细化、量化绩效目标、指标。

2.绩效目标监控管理

我处按照区财政局的要求，对年初设置的绩效目标进行了监控管理，并定期向区财政局报送绩效监控情况，便于发现预算支出绩效运行与原定目标发生偏离时，能够及时通过调整预算指标的方式予以了纠正，确保我处预算支出绩效能够达到年初设置的目标。

3.评价结果应用

月山管理处制定合理科学的考核机制，强化部门和单位领导对绩效评价工作结果应用了解和重视，健全完善依据绩效评价结果的奖惩机制。对绩效评价好的予以表扬，并对下一预算年度的同类项目优先安排；对绩效差的项目要进行通报批评，并对下一预算年度的同类项目予以调减或取消，利用绩效监督结果，减少盲目开支，提高预算管理水平。

（五）部门预算及执行情况

2021年月山管理处部门预算金额为688.11万元，基本支出经费为687.49万元，项目支出经费为0.62万元。预算执行方面，2021年月山管理处基本支出预算执行情况平稳，执行率为100%，其中：人员经费330.57万元（占比48.04%），公用经费348.92万元（占比51.96%）。

部门整体支出绩效实现情况

（一）履职完成情况

2021年以来，月山管理处在区工委，管委会的坚强领导下，恪尽职守，扎实工作，全面完成绩效评估指标任务。在数量指标方面，我处在民政，卫健，综治，信访，项目拆迁，渔民上岸等工作中，多次走访辖区居民，了解民意，解决落实民生问题，完成了“群众走访不低于150次，走访200户”的指标任务；在质量指标方面，管理处面向各站所办，中心大队及社区制定相应的绩效考核办法，明确工作要求，设置评价考核指标，依据考核结果，对先进单位及先进个人惊醒表彰奖励；在时效指标方面，管理处于上半年，下半年分别开展绩效评价测试，及时发现各部门在工作中的情况，以便后续工作的顺利推进，此外，面对临时救助，优抚，就业等专项补助，管理处及时准确发放至居民，将政策性补贴落实到位。

（二）履职效果情况

在过去的一年中，我处辖区内经济社会发展态势良好，社会大局和谐稳定，成绩卓有成效。在社会效益方面，月山辖区内社会治安稳定，无重大政治事件及安全生产事故，我处获得市公众安全感测评工作优胜乡镇（街道、管理处）、市“平安乡镇（街道）”创建示范单位、市级“三无”乡镇（街道）称号，区级平安建设工作优胜街道（管理处）、区级安全生产工作优秀单位、区级2021年度综合绩效考评街道办事处（管理处）先进单位；在民生方面，渔民上岸以来，对辖区内渔民开展一系列就业帮扶，已核实就业人数135人，五星路安置房项目按绝大多数对象的意见确定分配方案后，严格按照方案公平公正公开进行房屋分配，无一人因分配不公到市、区上访，目前大部分房屋已开始装修，已入住3户。

（三）社会满意度

2021年，各社区充分发挥基层党组织战斗堡垒作用，通过党员包楼栋的方式，鼓励党员牵头做好矛盾调解，有效做到了小事不出小区，大事不出社区。在2021年全市民调测评中，我处在全市138个乡镇街道中排名第三。

 部门整体支出绩效中存在问题及改进措施

（一）主要问题及原因分析

1. 单位各部门衔接不及时，无法及时监控预算绩效目标实施情况

2. 由于基层工作任务的不可预计性，对于一些突发性的工作任务需产生的工作经费，年初预算未安排，需要在年中追加或调整。

（二）改进的方向和具体措施

1．加强组织领导。进一步强调预算编制的重要性，做好预算编制工作。加强各科室的预算管理意识，对特殊项目事前提出预算要求，严格按照预算编制的相关制度和要求进行预算编制。提高各部门对绩效评价工作的重视程度。

2. 推进对预算资金绩效评价相关方面的学习，提高业务能力。加强财政资金管理，切实做到花钱必问效，使绩效评价成为一种工作常态。
